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参加第 ６０ 届日本实验动物年会汇报
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　 　 ２０１３ 年 ５ 月 １４ 日至 １９ 日期间第 ６０ 届日本实

验动物科学技术年会在日本茨城县筑波市召开。
应日本实验动物学会邀请，由中国实验动物学会组

织，在学会理事长秦川教授的带领下，我荣幸的作

为代表团工作人员，参加了这次国际学术交流活动。
在本次交流活动中，除了参加于 ２０１３ 年 ５ 月

１５ 日至 １７ 日在日本茨城县筑波市召开的学术交流

会议，我们还参观了理化研究所及筑波大学实验动

物中心，受到相关负责人的热情接待。
日本理化研究所筑波分所同时也是理化研究

所的生物资源中心，中心拥有包括实验动物部，植
物部、细胞工程部、基因工程部、微生物部、信息部

等 １４ 个部门的综合性生物资源保存与研究中心，共
有职工 ３００ 多人。 该中心的任务是保存并提供大小

鼠、拟南芥、微生物菌种等生物资源供日本及国际

研究机构使用。 中心希望将生物资源作为重要的

手段，推动科学与技术的创新发展。
该机构有以下特点：
１． 高效利用基础设施。 多种生物资源统一保存

在一个园区内，按照动植物不同类别在不同设施内

进行保存管理，可以共用基础设施，节省了经费及

场地。
２． 人员精干。 该中心 ３００ 多人的编制应该多于

国内多个资源中心人员。 但考虑到该资源中心同

时承担大量的科研任务，部分工作与我国中科院各

所（微生物所，动物所，植物所）的职能类似。 从其

担负的任务来看，人员队伍明显精干、高效。
３． 经费来源稳定。 在该中心主要经费由国家拨

款，其经费中的一半以上（２６ 亿 ／ ４５ 亿 ～ ２０１２ 年）日
元用于资源保存，而项目经费、对外服务收入（２０１２

年分别为 ４􀆰 ４６ 亿日元、１􀆰 ５２ 亿日元）仅占中心经费

的不足十分之一。 这种经费的分配体制，对于一个

资源中心的稳定持续发展是非常有利的。
４． 资源保存与科研工作并举。 尽管该中心的主

要任务是保存与提供资源，但同时科研工作也非常

出色，在 ２０１１ ～ １２ 年度该中心共发表论文 ７７ 篇，其
中不乏《ＣＥＬＬ》 《ＮＡＴＵＲＥ》这样的国际顶尖的科研

杂志。
结束日本理化研究所筑波分所的参观，秦川教

授带领我们一行参观了筑波大学实验动物中心。
该中心始建于 １９７４ 年，２０１１ 年由机构重组后

建设成为目前的实验动物中心。 经过几十年的发

展，已成为具有猴、猪、狗、兔、山羊、大小鼠等多个

物种的动物实验中心。 该中心目前有小鼠 ８ 万多

只，在日本仅次于理化研究所（１０ 万只），居于第

二位。
筑波大学实验动物中心由三个部门组成：实验

动物资源管理、实验动物资源开发、资源分析部门。
包括教授、技术人员、实验室管理人员、动物饲养、
后勤支持人员共 ５０ 人。

中心设施包括两座大楼，总面积９ ０００多平方

米，是日本最大的实验动物中心之一。 一座 ４２７２ 平

方米的为综合楼，为大鼠、猴、猪、狗、兔、山羊的饲

养及实验设施。 另一座专门用于转基因小鼠的制

作与动物饲养。 值得一提的是，该动物中心的建设

（重组）与管理是由筑波生物服务公司完成的。 通

过日 本 政 府 的 “ Ｔｈｅ ａｃｔ ｏｎ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｏｆ Ｐｒｉｖａｔｅ
Ｆｉｎａｎｃｅ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ”法，由 ９ 家公司组建的筑波生物服

务公司与动物中心签订合同，共同完成对该中心的

投资及建设，先后在 ２００５ 年和 ２００６ 年完成了两座



动物大楼的建设及装修。 同时，在 ４１ 亿日元的项目

总经费，预留了 １ ／ ４（９ 亿日元）作为设施的维持运

营经费。 该项目的执行期较长 （２００４ 年 ～ ２０１８
年），因而能够有力的保障该实验室的平稳运行。

该中心目前共有转基因动物 ９１５ 种，引进 ５６０
种，自主研发 ３５５ 种。 每年新制备转基因动物近百

种。 该所去年的运行经费中（３ 亿日元），仅有四分

之一由政府提供，其他均由项目及对外服务提供。
该机构的特点包括：
１． 企业参与，面向市场的运行模式。 该中心在

建设期间，即通过长期的项目引入投资公司进行参

与。 在日常工作中，中心通过市场化的对外服务获

取运行经费，使得中心的运转不完全依赖于国家的

资助。 企业的管理经验使实验动物中心经济、高效

运转。
２． 高效的平台服务模式，中心实验动物资源开

发部门，从事显微注射的 ５ 人，细胞培养 ２ 人，分子

克隆 ２ 人，即可保障每年完成基因工程动物百余种

的制备工作。 资源分析部门配备了活体显微镜、小
动物 ＣＴ、超声及活体荧光等设备及相应的专业技术

人员，而三个部门的合计仅 ５０ 多人。
通过对日本科研院所的两次参观，日本科研院

所的现代化设备与设施给我留下了深刻的印象。
同时完善的管理体制、多种方式的经费来源以及机

构人员设置的合理、资源的充分利用等，都使参访

人员耳目一新，值得国内的相关结构及管理部门

借鉴。
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